CLA

Cambridge Leadership Middle East Associates



oI5 UYANIg Yoo Cle.J.LLU| cle P )oig g aly| bwEoeil W horoa Uljghill elli
UlQOgJLLLLDLm.o.CMO}.LLSUUJAJCIJLﬂJmUULUN dU.oﬂd.UJ.ULﬂ.LQ_D Juio W g o)
oo dowsg (o dued ) W (Jlags cal craguw ail cioJlJl cralnidll craiioll
diclodal JUT W (jg5uw cailg Aiadl Ulieo pbleuw oo [T+ ple caix doadll olgell
Aol jUW @gho dyuinl) el jlusll Wwgogy caill yopallg Uloal Jléoll crog dulw
ale §liay el ] ,oI_Lil.LuU Agieo uld dalp Jio d616. dub Oldoc r_lpl U.S.o.oJI U0
pmuuu&wuo@l}hmommogubu.c.mlpdayuqu "cauitioh" oawl
ol lid olazjuwl 00 LUb bl 175 (Joq) 19) cnéiirigll 6jale0 UOJJ..()J| auhiuyg
Uljloll dga cnd crowwldl cadiiriuo caod call

:do)lpl daclinll 6)gill

&gl ol 3o ade gliol Lo gi WhA0 £13¢)giSIg cole jghal (1o dpindl 0adiili Lo
0J Jauiy dilll cale 565 gudll cnodlell cranidll crxiioll Jub (o "delyl duclinl
ULl 2Lod 1o Ulicly W) diyl puig Jgai dopo pdlell J3a 18) WJho o guuy
12) dulail Wilhao dolSy Gull 190y Ug Wiug Wuoig Loldig Yalnislg kelolalg Wiulw
dodll cno oihollg paWl (o Mis)l axb Lo Ullhogllg Olchil eli Cunboil
1o pAll caodlell cranidll crxiiollg iy cno Uise call opdll duollell droganl
dodll (10 J5 Jlocl Jgra JgUiig . e " desly diclinll 6)gill &l awl Gl ¢l yugsla
cale Wylig dunglgibilg duodell Ulghill eli (o sl cralnisll craiiollg droganl
Urodlg (63Ul dgili Olluwlg el diely doilllg el guwidl ol (o Y& dyil
ol oleg . oqiul Juuuiig (Bionics) duglia)ll Laglquwlg caclinnpll 5 ilg dsl

.Ag)lall dejuy youul gi (Hyperloop) ugg) punlg «aSUitil aais Ulg ool




cnle wyoll lule 6)qll 0ih aleiig JUT A gi ouaiui)
depull a6 Jo9i callg duopl dsyl oid yailnd
g‘gqj -Eu‘all JMI UD e | . II l:jl 1 . I l d.qulnjl

T

:dolpl duclinll 6l alesig JUT """ *"'4,
-,
g

Lo9) " el Jauin Gayy cll gl (Jildl caolellg
Ul6 auleq caind JSuiy yuyg (GLBUYI ake b oy
&0 Jio dJ guuy oJ JAuiy 61y a0 Pl deplug 6pg
©onl clWl cnsyl Wil juae' colunl Ayl
Jal 00 630 @b £puwlg 640 1g4loy liod JS1g 040 Igilos
e Lol jgun wuns Saclfial od Pguogs jlay
JubwI" 6Usb o yoly p160g Jusiuredl Wipitiwl cad
eglgiall jghill g Ighal gl 03 _"dbl;éq.p
2 (10 STy Joy 16 ddyul daclionll UGl 02181
dejluiog 611010 Ulpel el Juall yueis oqul Lol
gl Ay Jowo Jauy Geclaj lopl 61ng UGg
Ul Jilgl 20 dijléo driojl dodll G (10 pub Jaloy

cololl

- 9
loc Uyix @iy U1 g9l 1y g VI JudineJl (]

: P 1éj dlapo a'i AWl cad a1aqu U .olidye

il @y joiw Lo
jge Ji

5!-.-.::35& B

droJlell droganl dodll yiold cale JWB "ulgid" jgisa crolle)l cralnidll craiioll Y
daclunll 6)qUl" O Al cralaid Ul codiioll JUA Apbg "ld Aol Jusiuwgd gl T+ 17 plo)
Lowo dupindl douall phga Jgaiw nislg crolell anislig Ulegizoll neo i (1 “dolyl
Sl caSypoDl gl uili )53 " st odl' (lgies alis cas .l (ujak g5 gl o Ll
col Al cad 13q) U olispe 2 JS (1e Yyin @lisy g0 ggsiy Ty cr il Jusiuodl o' 'jga J1
S Al @ poduw Lo aulli poj dlao

ciololl Jloghll 1ih dmalgo cale Wnisog giellg ogloll dola Cuy wal oolgll ik
o ase (1o Jisl croloinlg cannii (o Bllhilg @ihiig appog o)l dopeog criSallg
dxclinll 6)gil alel dwlp Wl Al ail U1yg Léuhig Wyig Luyaig U 61usll Juo
JUSiwl (s (i W (500 WiSg (duduaillg dpail wigyl (1o 61Ul 0060 calce doylyl
B)gUl el e dxiwl 0Ll dmslgog ol

L L
hés poi W doulPl dclin)l  6)gil
Jariw WhiS)g cnollell anidlig Uleoisoll

Gyl dounll jhg
Vg yuglis



Ol g Loy Sl digeng . wlsilg yaoollg depul dilow anl plley yine) ianl 16)

Jm (o Whamiiti o) cail OuanUlg yopall elli 2o Joleill daw wjlhi 1gag o1l ¢lig
M gyl eblgll lid o0 Joleil) delaiig dUleoq 6.y 61us)l dwjloo cale Wijrd
0151 Lo 11 sl caizg Ulwwdog Jgag Uleoiaos Jusiuiell cad Uoasig lialaig Wilsy
01 JW s« Jall ol cralnid I coxiioll yitolh cale "gagh (iwl" craidl cljjgll yuud)
Wiw)lo.og Wheo Joloil cao Whua Ju Wusiuo ouwpig 113 () diaglgiail Uljgkil oid'
uitold cnle " 015 0" clgul el gy Ll 0)5i Lo 1ing ("eli 1axiuw call cah 62usl

62Ul Al dids oi )" YW Cua cwd cao drodlell dwoganl dedl
Wlwwgog Wga Iq.LcLu.u JBJg el Aling Uob Jaiiu cupoll Uolleg ole Jauiy ol
Ladugeiil) Jnol Jus 8l aeo ,Q.LoUJIq aiojlgog puoill dSlgo cale Uileoiang

AgHqy calai eli ool oaduiy cr Ul §guuoll e lfilg Jalall cad (LoSi dulll dup Bl
Al oluvlg drodlell dllod! Glgwll cao cWIuLIVIgT - < A olo) duloll dojll cno
Heg dgmo yopo W pogy Jalalg nulfl lid glo «Jlaoll cnog auqu ij_LLL” juiriilig
Wlgiw [+ 2] 0 5 cnogdll il declno (jo [l LLS.oJ Uhanlgiis ol (1o .a.oquuo
Calal g 2o [T ple cnb digcbian) 61l i) cavlodl pouw piii cad Cuilelg
61310Jl LDl Culialg e)gll diclindl 6)gUl JUA cnogdll Wil docling) ole dio Willnsy
oWl Jgal dxayG yogd 16 Gdrénl oim Uil duclionll 6)gil JUA Lole (o dxSypoll



Lo.ic dnJI OUSEI 20 Gy LS duwlwi alo G Jgaul cal Al pnoll 1in cao oot
el uanig pall @Bgl Yol dopo can clgll dbpoll Sy W cale ol
loc Uhjroig lhic cligiwll 3900 U cailg duwlwll (DNA) Gloadlg Ulilellg Olw)jlooll
G JiUI caioy U a6t ! 1id)g 01601 Guéni G caill elli gi aic clisiwll 150y
Yjsroy Loy ol

cnll el Jaduwi (New DNA) 6513 Uloasg Ulileg Ulwjloo pghi ulaii dulll dapoll
ol pgul alle Glnj W limg . 610 diwl ca6 0161lg byl cale Uaclul) Woasi Guoi
ULSqlulg Ulwjloodl 201g JoEUI dlapo cam 6pallg dUWI dapodlg «clublg JELDI
UL aueq (Jolilg dolyiuwll §jlall ode cad arow W gag doglaioll £l 20 6yl
Juasl Isiwo eini) as Lo quwl Wjiig lwslo cas Lo Jrsl 13U i caies alslul

* g Lo yapauisi eale bj18)l cad pUBEI dploc
dic cUsiwll (504 loc ojuoig crwlwi

016Ul Juuw cno
cnawy jguogulig il jguiogull

* clayl oy I agao 20 oLl U o

i) 0 1020 Auill gouw

:digroll Gdinig pueil diSlgo) drolsll W)ad pjel drass

dejuuiog dgho Ol Uide yopai Wil « Wileslw (e doilyl diclindl 6)gill oih jros W
oy o)Wl duloc olbll cale 6)168)U calall Uy Olusil oim diSlgolg . dulilolg
o' jquogul ojld dooly cio (uBliollg 6146l H1p0ls duwgo cud cailloj
lowo Widl Juaol cale Jny coil (Caodl cale 61us)l) Lodulis cao "znSwi" jquogulg
cUigiwl 1504 Ug crwlwi g W yadiin cale 6ja0)l" Wil disypol 613100l OLUDQI 2o
cl (Pl 2Hgll (o ol Joig 01801 Juuw cab waic Uil 150 W (ke ojiLoiq «aic

."d_b_bi 6@}_0 ..“ I ! wan d_bp)

20ix0ll a8y 20 yiyleil gl ard




W dileqg dlaull duooly yul olstll
(4 2020 Al A6gi LoS oIl yaey Wun oy
U cldilg JjUul ulay aill . ollel aibly
cll WEllg vhlellg Olwjloo)l yo
L016) Guéni Gueig lule Uagei Lol
pindl deuny (@ili 1y sl pglai U yull
ni U omn) g% e el gy
o 2lo 2y gl dw doto &SP 09
YUl il o) wdaw all jo 0eJU 086
oIl oglai pSJg (dild 1y Sl ogldi U

6)qll poc cao puoill diSlgog al8WI duloc
cr10g W cawlwl ww doilyl diclnll
dejuy aco alslllg pueil dblgo cale Uijis
lol56 . §qaillg 01811 §uénj £ad caud) Luiw
U1lj Lola ol 0JblWI cale Wjis Ujjeig Oalj
dmalgog dublitoll Yol yplisl cle Wi
dclin)l 6)gll e doall dientl GUDI
digro)l pgll ale Glhi W gag doll

.Auluigoll
Uwd) Wil bl (u 1oa0 Auill goudl ualb
2ljgll yuwao yud) S 1370eJl dupell Oljloll dga
Gun 0l8lllg poill dioal ca)] Jubl cua 080G
ail BuI diuw pueil" (1" i)’ wlis s Jb
20 bWl @l Jusl sul Gien fisl (o
ouiuy U anno 20 alsly U (g (ool
Uil 1] .20ia0)l ca6U 20 yinleill gl aw oyl
§9U Ul (1o L Uo i dlapo Jala el gl enle
pel ollell.aeo alsly cs poil é)gis cale
dclig)l oim zul Joodlg.aeo psii jl uag
el (o g el ol wiesj cale acluy




. !

pqnill Ulgaig algo cno dnniigll (Kodak) "@ligs" @Sl sl 6.yac O 00 poll jjS)
el cdgll dapivl it 08T 1T ole 2o Whawllo] Clel cailg 1 AAA ple iio cadlycgigall
@lags it 16) . cladll cao "lwl" Wioayiwl cailg 19Vo ple cno drodpl lol&l Gefial
LTI (1o cawlwll hagiio ) ail) caodpl pgnill Jexil) Y1yl eslgl 2o al8WI cao
Lo6g)l el cno Lypog buypo & criig sl

dacloalg dyayall ilyas drodig piei cryguall (1o Aol dejluiiol AUl Olpioll Jb cnso
odslllg Al @l casd pioll Jolgell @Sigo cale (Oluwdog Uleoirog Jga)
cr2iioll yan 18)g (i 1950 bo 8ale caillg crounll alstl 8uig (o cpwl 6uig) oo
dnlll Jolgall 20 Jolel dess Jglili dpl yblsi duly ploll 1id) cagllell cralnisll
o cail Jgul eniag ol clas) OGuh gualgh Sl o Al eyl b i Cus opusioll
.d016i0Jl jSlrollg 62Ul (ke

L

hjj16 pao) do1dioll WiilGog duuolil Wmi)1d (166 Olighis) Wl dollell ' caiqu" @Sy
(Ulopl el " Wl ¢l dbluw) canloll (sl UG ol (o Culs Cua oyl plstl cale
20 (jglelllg Giefidlg 1 9VA ple a0 " GuuwlSl jlo dgg” Qefisl el can ' cig” dSpb
JAAT ple no (CD) daoroll yolisll "glo &gg' Uyrpig droroll yololl " yulus" dSpb
clpiy dSpivl Gold 19AA ple cn6q cadrwgol) lcloiwl @b Opé call Olelfizll el
08 16 ] b3 Joc JoSU cnSypol JUga o T @lioy daslingoll Ol uiil) CBS dapi
drobl cndrngoll Jgail 6jgpbg Jooll it 23god polioe) anhi 18 GSpUI (a0 1]
M cao davloll Uelag sl (CDs) G010 sl oud i g Lublg & Well 6jlall axgi 19)g
(iPod) aqu crl Cud gl €l cad Whiliio Gasi e " Wl dspb Cuilel aic T+ | ple (1o pgis
Al crilig (iTunes) "jiqu cel' guni 1gaqug " Wi' Wiein caill 611210Jl Lilwgll jmai 1ni
U186 Wayaig cablodl (10 "jlo dgg' JI Asol drobl caduugoll Juui] ig jiig auais

gl pllell yije cnle Whoyfig Wiy cig” GSHD



:do)lpl daclisnll 6)gl pac cad 6audl diwjloo dreus

61cluo cno 618l jgag 62Ul drodl cale S cnolle cloal cllia i @ ¢ub U Loo
Ayl duiofl &gl oid cnd Juoll ASlgo cale amiliwgog omlgag adileoiao
luylod () W (1500 wWiSq 82Ul cat Loo iluwgog Wgag Wileoixo rgobg Jlol il
wyoj Ugi Lo Wiy 1im Sgapell 016Ul §63) a5 Olueioll elli Jb cao dleléyg .05

.alia ol iwjloo blojig 61us)l

2305 dunwgo oo Uelloc cranl . (Google) "Jaga" dSpi as 0985 Lo lim
dspidl 0 .dypghill thaoly cnb "delsll 61ua)l" dyhi Guni call 6ausl
duslUl Wiloc doclgo JUA (o Wi 0l6§i i dalivo Jalkosg Cielaiwl
g yly £166 ,8pSioll dnyill Jolgell 20 LSIgGIU Wilhgiiog Wiloaig
(o Jgaillg dxolle Auni diSypol GSpb (o Jgail g Wibayi el anf gla
ullell Juo cno yaidi dapd aual Cufiill Ulond cio hoéod yaidi dapub
U cnid u13 g Lo Y5 20 ol U6l wlialy 1id ol Oloady hiijoll
dndio o)l cao dyro dSpb pai T+ 11 pips cad Jagy dSpb Coupl
QI daun

g1l gy 016119 26U Aol Jdejuioll duol sl VUl elli J5 Jb cnod
Jolgall 20 Joleil) 61us)l dwjloo cnle 6)18)lg digroll wy (o) lodlg
Jaol Jusiuno gl oo oyl plslilg doylll

* 8)18)lg digroll W {LoJ lolg ergdll yuy padillg el Aol

olbllg dunyBl Jolgoll 20 Joloill 8audll d
Juaol Judiuuo GlaJ

Jloo cale

auljy e




6 Ulogleol Al Wi 6u1c Ulwl , Wuwgdi cao s P ) dnluwlg . Ay v (i o
Aol jgal dxi & JUDI el 11 (e0iaodl 16 61g1a0 Ulo cale dopo ol jlnislg cavloll
L) ja1 00 Wi oUAaJ 21hgg Udwngig Wilon) Une dialul duwjlo.o cad WLl el crill
Jooll J8iij Wie)g wlollg aleoly WU jga JoSig deollg dwjroll cad dyill
Al Al OloadJl el 0167 cno dall) ool jgul 1id) dayiig Ailj1oy adagiuig
20 Joleill dnluul gi Well unlioll 1o ah (1o cale Lo legi duliug 6.uljio daloicl cUlih
1o ot (10 JU Uleoiaoll cao 2w a6icl eUlid Aol adeg lhlag Whalgi call Oyl
Jquogullg " cnoga” jguogul uaus Al ASic I 1ih 611 ah Wl uplioll gi dnlul
(Why Should Anyone Be Lead By You) amlis ca6 Jlocll 6jla) ol dooly o 'jiga”
dpdainll dopll (ke ligae crocl 18)g 13T eqnbs col (1o 15T 62481 (16 006 cale Wjas) jo

"62usl

:ailWaiblg 61Ul Wi

hiS)g (roitolig Rl Jié (1o ewlg oloinl Cubs calll euslgoll 5T (1o cad 61us
00 "2l wjga" Jquuo gl wuun b (delid ol poliol (1o waell Jiliil 1use) ounlgell fisi (o
U6y Lo clna] ad dwlpy 3T cao ail " "61us)l 696 polic” alis cao Jgéy crill 3ojld dooly
enle £loa] 13g) U Qs cnsloll ()l (1o Uliige wiilig Ulkipiioll 6416 (1 0IuBU @i I'T |

(ypirellg gl )l 26 6aUs) @l 8ale Y b 18 LSl Wrayg 1l Wype]

W W ol cale Wijis pie) 1ges 61usll Wiei cale gloal 1gag 01c uluwl ol i
Olo13 10gi dnlul” jisslh jguegull i o Loaiy hlalg dnlul 0qméog 61Ud)l 0gMhéo
Wy doho (UG Wil Uloadl oim " oUall wrog angily dloa)l Jio duuwd

Ulwwdog Jgag Jiudg Ulegires

9
cnd 61Ud)l el dale ) OB L
(WHiLellg cralaJl (pdll

crU Wjga jguogy




@x5u0liya crro cale Jy limg Uioml (1o yasiiy U Wigis gl asicl caisl U] Oloyoil 6)i5 o¢)
OLIIg dulilolUl yopall Jb cnés Jdiollg 11300Jl 261g)y opli criog (1&llg aloll 1im
dwjloo Wnji cale 61usl Wi (Ji crygrall (1o Al doulpl diclinl 6)gill (e doall denll
Wb oll diul) Juiol ddusiue db §IaJ jalPl eBgll il (1o crani eroal Alio blilig
Wiell i . sl Whgobg palPl 26l (w W 6910l 1w cad 61us)l crpi OlodS
cnle dSpuito dugduill Jong Well unliollg daluwll cad o (o cale Ualodcel 18y

.10l

® ranii 2103l Alio blilig dwjloo cad 62Ul »

J1aol dlugiuuo Wb 1N jublpl 215g)l dlS (o

aylr e

cas6)1 B g 53 Cua "1580 (1o UG wlis oo 6)56)1 0id jjoy 11l (U 1oao Auill
"aloc dé)ng opSal J Lnioly yuy

o6 o (1o cale dule daloicl Geld Wil calaii Kl ghnioll 1id cad copdll @bl
w Log K1 Los odel anil Joi cale ) Gib alulg WS 20 Joleil) Well unlioll
U d8r631 cn6 AU Uil dopooll (o ST pgido amylg Sudl bl pdion) aled
dupell Uilegino oo 6ps duwl d dhlulg 62ud)l (w L nllg yuyllg 1wl hodl lih
8020 Julaig Ulwljy Aliaj dolig diclolalg diailée g duwluwg dit uluwl

* opSsiy Jy Luaioly g cadudnl 1L
aloc ddyybg

2Bl (U 2020 AVl gotw



20

dwl cno Jolgell eli uiyj g dwlnnl dapell 0ih (o Uglingll
05 (10g . likoc déy cnle 8ubo péq 6blo Ol W) caill duy il
i diSlgo) Wioslgo Uy call Oloadlg sl Olloell WaNj
dlapoll 0im (gapoll 01811 GudNig dunwdoll dxlno doad) Jolgoll
AWl garaiti 26 Unai il uunll 20 G111y WS il ds Ul e cnd cam
b 00Si dyoll oit digen waoll dlleo wenll (10 (jgauus
clg yadillg wenll (JolSos Wlicly digep 13 diwl Weub

20Ul OUlw 26 6juudl o) (roaii Wil Wuiaii Lo 6ale

4ol piv pjliuy « aanig iyl @Byl yarduili cao 61udl dwjloo
U Ayl Agp 19g « 2ra6illg GUAI pQoill cale Wljas jjoig cnold
al J5 pi . palyl engll Oludiog LUK Yaliling yoadig
wilgdllg Uloadlg Uliiolg Ulalelig OLUSglulg 0udllg Ulw)lo.oll
@230l 026U gué U (il (oo cale Wielllg, loadi Jopei caill
dlwl A cnle 10i0i dolido Ullhog duée ulnii dlajoll ol
Uloa3Jlg (uilgdlig Ulalellg Olw)lo.odl €li uani cale Uaclui déioc
Juwiunoll gai pasil) Wule Kol i Al cnillg «duwlwll duI

01611 axq 20 W8 Wil Lhic USiwll caowy call elig

e
Jg dlols Wil abiei duwwgo JS
Sb Jgl cao Whilo pghill AU

aylha e

JGilIg 2aljUIg YUl

WlficJy digop 135 duil lieub

ayhawe

ol (Lolhoy

82Ul yujlod O W 50y @S Uid awei yspdy codl JIgul
11t ca6 Mai 018Ulg 005G pusil diSlgo) duelog 6.6y
ea)] Al dAlwll el cale GBYIS v 281g)l

:g LoS @y Jguill pacq iyl 25g)l crani:Ug

UL g 62s)l dwjloo e limalgi cail OUUI o as]
dolid o)l apps (lGog aibini cale wWiellg (alYl 2Bgll
¢ digen 135 il dounll YU (oS3 dlapoll 0it digen
Wy al . Ani el Al eril 2jaig dlSiitedljgia dopeo
AUl Oljloollg Uhilelig oudllg Ulasicell yao (ke Jjlill o
0161 dére0 Ciaupi 16g e Uagej

9 LS @ Jgull p1cq gl 25)l £r13) )56 A0S il ]
Su)l Jioy (uniig Annil) yirold Lodla cllia gL glosblg
(10 Aol cnixg Uluwgog Jgag Uleoixres (19odi cas Jioll
diclin)l 6)qll o dSiuoll LUl dihalgog Yopll yaid
Aliaj Vg dlold Wi 16iei dSui gl dunwdgo JSo doilyl
JGillg 23lIg Yl §uyb Jgi cad camo pgiail)

19



> .
PR S Py
%cug%ﬁwé foli _g&”mié’g_:,ﬁ'ﬁ;"“i Eg’ %gg_ggmm% 3 .
2@t rucliure%'au‘;’f‘"'z-.i 1ggnei geiilie
9 g-up-- s | EQEE‘” -8»,, oenbial § 2 oneg -
t ‘m mwwmw [E5 2T im 357

e ?lnn. ablon
TS

important  jdeg

OUgie)l a6 Gan 16 duofl Al oid cao OhELDI (o il pb wikcll ug s
g el enle Jua p «élgll 20 Jblo yulod cleg Lysl amigs «cnasgll ol cad caiall
1oiei inupl Wi caix .« Wilogleo Igayng am wslgoll yaos cnas Wabi 20 il (ay W
dalido 611y punleog dhiol Aling . WLl asres a) u1y alle lim ygoll yaey cad amlc
Lo lithg o)l it cao 016UIg Al Jolge o (1o JSulIl Aol cUig Wb 65wl el (ke
0jGoi (o wis (i Angl Cua, "196 o Ulhog' wlis cuo uibly (W 1020 Auivl aul juii
o oty USEIA 6£i5g (uealoll \Goig (uebgoell sl hiSlg 013g o)Gs Cuuwy ailjalog

"1@sl (1o sl Lo {jl o)l

* g Judiiuoll cad lmalgy Gile psig) ”
0o 1 call cavloll OLikig Wby

avlh e

QLW jér0 Ao ogi) 6audl duwjloo (Uil

an)di log oyl diclinll 6)qul Jb cnd
dcjlwio BYanig dubliiol yoyo (ro e
W46 (1o Whahiinj o) dSyliliog dinylfiog
dsul OlpAl cale 1oiei i euaiui U
1S ol uay J oo Olwjlooll Jnoig
Juoll i ULLUJL0.0q oy gb
laly aalgy @ile pSi gl Al oy
«cblodl ubilhig vyl g Juéiuuoll cno
6 UpQdi hod pudi (o 1j il elig
Lo 6alc cailig yopdlig OLANII 20 Joleill
oo Joloil) deawog 61y Gial Al
.duclog 6closy



WiSiwlg Walg Weles dlwo (o gl ulal aill . Jgholl £ad ywgdl ulialy JSiulI
$13g vy §hiog AUSe Ly po Ul id (@6UI A V1) Al Ol (e Wlizi 611y Gib
clplg As iyl pbloll il ullaii W éale cnillg J&ulig clull Aoloj j..LI.IJJ ol 6y Uljao
Jgul Qb ga it g hio 0lollg Whio u U calll L:J|}j.QJ|q cLbj]JLg £g064gJig 611010 UK
AL §rori Jal (1o «ddquuell uellg dejluio Ol dslge) MWl alslil Oluuwdellg
cale dilypei enasl cao 1ibly (U 1030 Auivl 0151 Lo eli (ol diul Jnol dlusine
JW Cua  dalill doganl cao duSud Ol pai e (el Wic cacloiall Jolgll 261go
n5ail (192 8puS digodi Uljesd @16~ 150 g canlodl Ulgal Jusiuoll pei gl 150y V' ail

"dipo 1957 Ui Ly dogaallg 8.1y déyplng

islg Jomaoll cad ol laiy JSiI i Loy “ Olgaly Judiwoll poi g gSoy U

wg 6aylg dlwo clodl L)) @G0 ool d1goii Uljad $u8:i 1501 Vg cabloll

drolloll (Pfizer) jjlo d5pio lhoo solwill 613 @by PSaUI (jga SpuS
el Ohigl Oljuko Ugiw ol dgalll delin) 21l 1 1030 il gouw
6u1y dgal pghil) dolell Gl cale Whipg
70 01005 I sl duig
JELI cale oaiin ) Owoll cale Uy adeg
£n6 UljaloJl 130 Aoy Alio pogi JUs (1o clulig
oaloillg £l 20 Aolwilg ULGiue)l 210
wpall pliiclg OUUI dhalgo cno 6aclol) Whio
Jnolllih £no dunliio Ul




:JoGiIg dolaiwll §idxi) 62Ul diwjlo.o WG

Olallp yugdi JUS (10 ¢lig dajuited! dugduell dol piei ulnly dolyiwll §uorilg dlapo o caillg dolxiwllg Jolall dapo cam alstl dloc o opallg dUWI dlapoll
Ol ol ygei j] @dgdure)l el cale dunlholl JWé] 01c 20 (uabgoll fiSi OWgduog 61131 Ulwjloodl 201 Jal (10 VLI Lin Ll (dlbjoll 0id Wi Goxidg JELLI
dwjloo dolyiwl Guéi crady loo (pabgoll ey AL U8l o) cale Joos Al oS iyjlioiwl cale HLoIg dulolGl Gudi dogiaioll cadl 20 Sl dlapo (ke dsiuioll
.dunliloWig 6 yljioJl ol OYaUIl ddslgo cad 8audll (0 £ja Counl Wnilg Amioo JSiiug aii GUDI kslko Jol&y 0)sll didoc i (o 25WI g
enle 2lilg oGVl dol&) §UA cnle W)as crao) (105 doluwll §aéniU 0 llg 3Dl bpivl .dunwdol) (DNA) crgqill yaoallg cnounll JLoollg pigyl
15 210l (8 2020 Auil028U1 §rdaT Uide AL dalodel g3 pacg yaoul o) Ohikyj
Uljasg @8l GUb 1o Blio §la) cril g casuénl ) “50 (1o Olaog” wls cuo . oL . e o 99
o duwwgoll pay Ug clokroll 6@ (10 Tujo 1Ay cril g casrdl 1581 (g «asdys Uljao)l 2oy Anll Guallnll yasgoi ()
[N 54601) £r28) Lowo (abgoll ral dyalill
62 LdJl duwjlo.o dolaiwwl

v
0o lujo Gl cril g cadudall 1 ()
cno duwgoll ooy Ug .clohroll 61l
13lg yaitd

bl (0 2000 Auivl gow




:doild

ol Ujlée Wy (e6q gi Upoa Jga laio jusill 1gogls (Lo cupell liodle cao yaoul el
6g)l yaoy cluil Wilew e WHgi i Wylial Oluwdo Whiog (sl UGHD Whiog
ol ddl 0id cao 6audl dwjloo cavloll cio yinell aduno (& anholen (19)g
dhalgog Uil diSlgo ounii Lot lide dreoirn dgduiog 8)gub Cnl dudy) il
lioron (nio iluwdog Wgig Wileoiro cale d)s WUl ygsi o S0y el iy
USloll 2o Yol 20 Wplgi JUa (o gi Wilile 20 Jjioll cao Lol 62usll yulod (i euaiu
.dooll gl dwjrol g duwis)l gi 1auwoell zad gi Jooll cno gi dololl

(o delaibg ddlesg 6.205) 61U Iguw)los JB)g 2luil dxl yuol cas 0gul cupell liolle
813g iyl 2Bl crani) 2lifiuwl §ga Ulaoll 2103 caog iyl (10 gi aminlw GUaj JULs
.dupell liol Jnol Jusiuo

(10 wlis 2o diSpoll "ygeiliw" deoly (10 "jiwgs oun" jquogul Wyl aic wis Lo ¢lj
B/CaU T+ daclugyg Ulgiw Lo oalac] gyl crillg (Good To Great) ouho) ua

call Waio 11 J1 OBuill 13gig lole €. crao cale Whelil @3l S @Sl €0 J Tabl
gl duungd) VUl yuod) duc gl dusillg Jgaill Lin L @y Cys dogac UEHD Catpl
UWeii £lja1o Welig gla OBl eli oroa Ui gl duoll dyjul (o 62us)l ade Glbi Lo
4915 e Ugiang welotac 0 gy ( yung dostac oS iglesy § Ugup e blgio

oaio b Pl gy (U ad10) 0181 cr uoill prodl aclu diy pog



30

piollg (oo dnB pjg) cluo Wnio Joub -
dnyl 9lig cno crwloghl vyl §jla) yuwdoll
dupghill doll (1o waell il o6 Gy (dua ol
clwlg ole JSuiy citbuldll cnogSal  clasl
Wb Jauiv ciwlog i

Ulgailg dUgulg duaoll Olieidodl (Lo sl cad ¢yub -
Ulaaodl (10 waell JUA (ro dugijelil Ulelllg duulul
£lpal) ciwlw Jao5g 62081 2o puas ddgul djudll
Pl li-cupoll

dolel é)lall cad piuslodl daldub cale ([ -+ 1 ole oy«
240l dGooly o droganl §)lall) crais dUS (o

g0 duwloghul Glwlhyl e piusled! éaldub Joy -
149V ole duulogl Olw)lal (ol dosalsi

00 bl pglell a6 yugygaudl 6alal cale Job -
1447 ole Ifiail cao yuSwl deoly

T 11 ole 1o "6audl 2 auold dwwgo” ole pio «
$ojlr dooly (1o Y5 cnd criwoill puloill cad Lo -
rolsWI 6ausll 2ol £ad Jlocll 6ja)) 1l doolag

£r 145 dUS o 6jlaPlg Olwluul (uio AoUp £ad Juoj-
o)l deoly co doganl 6)lall

Jiiig droganl 6jlall) 1bly (W 1020 GUS 2o Joc -
62Ud)l AoUy b il gl dud) J)uito yuwd) waio
deoly 20 (Jgleily 1soy crillg (uitcg MG I 10
ulod 610 QSN criroiill ool roly pu (Sg o)l
Ulgiw

die) 16 yupigallg duwlul jgguind Juitwoes Joc -
1o 6axio)l OLlg cr) dudawldll Pl dolio
Op ) M+ 0 I T -+ + (10 Ulgiw yliod 6.10J (aidblg
oS Ulanl Uadib cailg (cupell el dypllg doawlll
lrellg pliuilesi cale upllg poduw 11 Ulelicl Jio
Jowgll guivl ol Gyl dbjlag

WS (e 81w
auljy ule

Ghaleb@post.harvard.edu




